]

Fine fiir unser Dorf wichtige Erklirung des Prasi-
denten der Stiftung Diakonissenanstalt Riehen. Begrii-
ingsansprache anléfllich der 110. Jahresfeier in der
Dorfkirche Riehen.

sebe Schwestern.
Liebe Mitarbeiter und Freunde unseres Hauses.
Verehrte Anwesende.

“Die Begriflungsworte, die wir vor Jahresfrist an
tisser Stelle an Sie richteten, schlossen mit der Ver-
erung, dafl die leitenden Organe unseres Werkes
fir die Bewiltigung der Aufgaben der Zukunft ge-
rstet seien und mit freudiger Zuversicht nach vorne
blickten. .
‘Das Komitee der Diakonissenanstalt, das als Stif-
mgsrat nach auflen die alleinige Verantwortung fiir
r gemeinniitziges Werk trigt, hat im abgelaufe-
kn Jahr die Entscheidungen treffen miissen, die seine
[Batschlufkraft sowohl wie den zuversichtlichen Glau-
kn an die Zukunft unseres Hauses auf eine harte
' stellten.
Wie war die Ausgangslage fiir diese Entschlisse?
Unser Mutterhaus zihlt gegenwiirtig 456 Diakonis-
. Davon stchen in Arbeit 340 Diakonissen. Die
igen 116 sind im. Feierahend oder krank. Von den
in Arbeit stehenden Schwestern benétigen wir
Diakonissen, um den Bedarf unserer eigenen Be-
nicbe in Riehen zu decken (Mutterhaus, Krankenhaus.
g!;ngelischc Heilanstalt Sonnenhalde, Pflegeheim
srain. Altersheime, Kinderheim Benken, Martha-
ule). Fiir unsere auswirtigen Arbeitsfelder (Spita-
r, Heime, Gemeindepflegen usw.) verbleiben uns
wh 210 Diakonissen.
Dic altersmiflige Gliederung der Schwesternschaft
die folgende: ’
{'Von den 456 Diakonissen stehen 253 im Alter von
B bis 60 Jahren, 208 Diakonissen sind iiber 60 Jahre
it In den letzten 5 Jahren hat die Altersgruppe von
1bis 60 Jahren um 86 Diakonissen abgenommen, die-
fmige von iiber 60 Jahren nahm um 34 zu. Die jiing-
g Altersklassen sind besonders schlecht dotiert: In
&t Altersklasse 30—39 Jahre haben wir 29, in der
Mtersklasse 21—29 Jahre gar nur 18 Diakonissen.
Hllerdings hat die letztgenannte Gruppe am meisten
lmsichten, durch die Eintritte der nidchsten Jahre
pifler zu werden. was fir die hdhere Altersklasse
dtirlich nicht mehr in Frage kommt. Bis 1975 dirfte
e Zahl der arbeitsfahigen Schwestern von heute 340
af 150 abgenommen haben. vorausgesetzt, dafi die
intritte in den nachsten Jahren nicht erheblich an-
tigen. Es handelt sich hiebei um die natiirliche Aus-
frkung der niedrigeren Eintrittszahl in den vergange-
im20 Jahren. Unser Diakonissenhaus hat damit teil
e einer Entwicklung, von der alle groflen Schwe-
emschaften, aber auch die katholischen Ordenshiu-
& betroffen werden.
-Dazu kommt, dafl die Beanspruchung unserer_ akti-
#n Schwestern ein Mafl erreicht hat, das die zunch-
ende Gefahr gesundheitlicher Stdrungen in sich
dlieft. Die Fille hdufen sich. speziell an den Spi-
ilern, wo Diakonissen im besten Alter wegen schwer-
iegender Folgen dauernder Uberarbeitung vorzeitig
esdem Arbeitsprozef ausscheiden missen.

Was zeigt diese Bilanz der personellen Situation -

meres Hauses?

Sie beweist, ;

vdal das Gewand, das wir uns vor Jahrzehnten
*hei starkem und zunchmendem Schwesternbestand
Zamschnitten, 7zu weit geworden ist,

Edafl unsere Verpflichtungen unsere Moglichkeiten
bweit Giberschreiten. :
{Die Folgerung, die sich auf Grund dieser Bilanz
picterisch aufdringt, ist eine einschneidende Front-
wkirzung, eine Anpassung unserer Verpflichtungen
nunseren riicklaufigen Schwesternbestand, cine Riick-
mwvinnung unserer Bewegungsfreiheit im personellen

keeich.

Welche Moglichkeiten gibt es, um dieses Ziel zu
meichen? Es sind deren zwei:

Abbau unserer auswartigen Arbeitsfelder

geerringerung der Zah! unscrer eigenen Betriebe in
n.
{Schon seit geraumer Zeit sahen wir uns genotigt,
m Reihe auswirtiger Stationen zu kiinden. Doch
gamt eine weitere Einschriankung des Kreises unse-
wauswirtigen Arbeitsgebiete nicht in Betracht. Dies
é-fo]gendén Grinden:

{Die Stationsgelder, die uns als Entgelt fiir die aus-
‘warts arbeitenden Schwestern zuflieflen, bilden seit
‘ieher unsere Haupteinnahme. Wir miissen nun —
wie schon erwihnt — damit rechnen, daf wir bis
1975 nur noch iiber 140—150 arbeitsfahige Schwe-
stern verfiigen, also gerade noch iber soviel, als
'Elrir zur Alimentierung unserer Riehener Hauser
brauchen. Das wiirde bedeuten, dafl bis in 12—14 .
Jahren unsere wichtigste Einnahmequelle vollstin-
dig versiegt wiare.

{Unsere Schwesternschaft kann nur gedeihen und
‘sich entfalten, wenn ihr ein mdglichst weites und
Ivielliltiges Tatigkeitsgebiet erhalten bleibt. Die
iDiakonisse ist ja nicht nur Krankenschwester, son-
‘dern Pflegerin fiir Betagte und Chronischkranke,
Psychiatrieschwester, Kinderschwester. Gemeinde-
‘schwester usw. Diese Vielseitigkeit der Aktivitdt
taber kann nur in den auswirtigen Arbeitsgebieten
‘gewahrleistet werden.

Unser Mutterhaus ist geographisch insofern ungin-
stig gelegen, als wir kein cigentliches Hinterland
Jaben. Eine Konzentration aller Krédfte in Riehen
hitte zur Folge, daB uns die Rekrutierungsbasis far
den Nachwuchs abgeschnitten ware. Nur bei gro-
‘Ber Streuung in unserem Wirkungsbereich kénnen
fwir hoffen, dafl sich junge Téochter fir den Dienst
{inunserem Haus gewinnen lassen.

| .zmammcnfasscnd 138t sich also [eststellen, dafl eine

be unscrer auswirtigen Arbeitsgebicte- zu ciner
enden Schwichung unseres Hauses, ja zu einer

ahlichen Erschopfung unseres personellen und

2ollon Statne fhnhrem millts Dafl dicen T Aenina

Unser Riehener Spital-
: wird in ein Krankenhaus fiir Chronischkranke umgewandelt

grofiten Belastungen dar. Wohl hat das Krankenhaus,
das in den Jahren 1905—1907 erbaut und 1939 um
cinen Fliigel erweitert wurde, mit seiner chirurgischen,
medizinischen und neuerdings gynikologischen Abtei-
lung erstaunlich lange den Anforderungen zu genii-
_gen vermocht. Beim heutigen intensiven Betrieb aber
und wegen des Umstandes, dafl unser Krankenhaus
cin Schulspital ist, mufl die veraltete Disposition und
das Fehlen der notwendigen Nebenriume zu einem er-
schwerenden Arbeitsablauf und damit zu einer kon-
stanten Uberforderung der Schwestern fithren. Dabei
wire eine Vergroflerung des Operationstrakts, eine
Vermchrung der Bettenzahl und dic Angliederung
ciner geburtshilflichen Abteilung dringend erwiinscht.
Allein unscre finanziellen Verhaltnisse und vor allem
die bekannte personelle Lage unseres Hauses gestatten
uns nicht. an die notwendigen baulichen Verbesserun-
gen und Erganzungen heranzutreten. Die Fithrung
cines Akutspitals, das in jeder Hinsicht den heutigen
Anforderungen geniigen und zugleich als Volksspital
dienen soll, zeitigt in jedem Fall betrichtliche Be-
triebsdefizite, die von einer gemeinniitzigen Stiftung
mit ihren beschrankten Mdglichkeiten auf die Dauer
nicht mehr aufgefangen werden kénnen. Die Unmdog-
lichkeit. das Krankenhaus als Akutspital aus eigener
Kraft im notwendigen Maf8 zu modernisieren und aus-
zubauen, hat uns den EntschluB,.innert weniger Jahre
aul die Weiterfihrung tberhaupt zu verzichten, er-
leichtert. Dafl wir es bedauern, diesen Dienst aus der
Hand legen zu miissen, der uns wihrend mehr als 100
Jahren -aufs engste mit der Gemeinde Riehen und
ciner weiteren Uffentlichkeit verbunden hat, versteht
sich von selbst. Wenn wir aul die Fihrung des Akut-
spitals verzichten und auch fir die Sonnenhalde mit
der Zeit einen neuen Trager suchen missen, so bedeu-
tet das nicht, dal Riehen fiir unser Werk an Bedeu-
tung verliert. denn das Diakonissenspital ist ja nicht
identisch mit der Diakonissenanstalt. Die Zentrale un-
screr Schwesterngemeinschalt, das Mutterhaus, als
Ausbildungs- und Betreuungsstitte, als eigentliche
Heimat unserer Diakonissen. bleibt in Riehen., Auch
werden wir die Krankenpflegeschule, fiir die wir nicht
nur dber grofle Erfahrung. sondern auch iber das
notige Lcehrpersonal verfiigen, auf alle Fille weiter-
fiihren. Nach Verhandlungen mit dem Engeren Ge-
meinderat und dem Regicrungsrat hoffen wir, dafl in
Bilde die grundsitzliche Zustimmung der Behérden
fiir die Errichtung cines ncuen regionalen Akutspi-
tals in Richen gegeben wird. Es wire wiinschenswert.
wenn die Errichtung dieses Gemeindespitals in abseh-
barer Zeit in Angriff genommen werden kénnte, da-
mit die Ablosung des Diakonissenspitals Zug um Zug
erfolgt. um zu vermeiden. daf Riehen einige Jahre
ohne Akutspital auskommen mufl. Es versteht sich von
sclbst, daf wir der Gemeinde bei der Losung der ihr
bevorstehenden Aufgabe im Rahmen des Moéglichen
mit Rat und Tat zur Verfiigung stehen werden, zum
mindesten fir die Ausbildung des Schwesternnach-.
wuchses mit unserer Krankenpflegeschule. Fiir das bis-
herige Krankenhaus sehen wir vor. es in ein Haus fiir
Chronischkranke umzuwandeln, wozu es sich ohne gré-
Bere bauliche Verdnderungen besonders gut eignen
wiirde. In personeller ‘Hinsicht wiirde die Ablosung
des Akut- durch ein Chronischkrankenhaus bedeuten,
daf wir mit 10 Diakonissen auskimen, wihrend das

_ Spifal heute dercn 50 beansprucht.

Das Komitee hat — um dies zusammenfassend noch
einmal zu sagen — nach Konsultation des Schwestern-
rates und nach griindlicher Priffung aller Aspekte sich
zur Konzeption der Aufrechterhaltung der auswirtigen
Arbeitsgebiete unter Einschriankung unserer Verpflich-
tungen in Richen entschlossen. Es hat demgemif fol-
gende Beschliisse gefaflt:

1. Auf die Weiterfilhrung des Krankenhauses als
Akutspital wird in wenigen Jahren verzichtet in der
Erwartung. daf8 die Errichtung und Fihrung eines
regionalen Akutspitals von der Gemeinde Riehen
Gbernommen wird. Das Spital wird in ecin Chro-
nischkrankenhaus umgewandelt.

2. Unsere Krankenpflegeschule fiir Diakonissen und
freie Schwestern wird unter allen Umstinden wei-
tergefiihrt und ausgebaut.

3. Wie weit und in welcher Weise die nicht zu um-
gehende Frontverkirzung auch unsere ibrigen Hau-
ser miteinbeziehen wird, kann heute noch nicht mit
Sicherheit gesagt werden.

Verehrte' Anwesende. .
Ich brauche wohl nicht zu betonen, daf die ge-
nannten Entschlisse dem Komitee schwer gefallen
sind. Aber das Komitee hat die Verantwortung fiir ein
weiteres Treibenlassen der Entwicklung im personel-
len Sektor nicht mehr tragen kénnen. Den unwider-
leglichen Fakten mufite Rechnung getragen werden.
Dies bedeutet — das sei hier mit aller Entschieden-
heit betont — keineswegs Resignation. Im Gegenteil!
Durch Anpassung an die realen Moglichkeiten wollen
wir die Schwesternschaft entlasten, ihr die Vielseitig-
keit ihrer Aktivitit und dic Beweglichkeit unseres
Hiauses im personellen Bereich zuriickgewinnen., Da-
mit schaffen wir eine Voraussetzung fUr immer neue
Impulse der Schwesternschaft fiir ihren Dienst am
Nichsten. aber auch fir die Gewinnung junger Nach-
wuchskridfte und damit fir den Fortbestand unseres
Werkes in den kommenden Jahrzehnten.
Verehrte Anwesende.

Das Komitee ist iberzeugt, aul dem richtigen Weg
zu sein. Es weifd sich im Glauben an dic lebendige Zu-
kunft unseres Hauses mit der Schwestcrnschaft cinig.
Sie, unsere Freunde und die weitere Uffentlichkeit bit-
ten wir um Thr Verstandnis und um IThr Vertrauen.
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